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東京証券取引所市場第二部
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経営理念

一、 私達は、和の精神を大切にし、

社員の生活向上を目指します。

一、 私達は、お客様に満足されるサービスを提供し、

お客様と共に繁栄します。

一、 私達は、研究と創造に努め、自己改革に挑戦します。

一、 私達は、物流を通じて社会の発展に貢献します。
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カンダグループの概要
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会社概要

商号 カンダホールディングス株式会社

本店 〒101-0061 東京都千代田区東神田3-1-13

本社事務所 〒115-0051 東京都北区浮間4-22-1 PRO-1浮間5階

創業 昭和18年11月

代表者 代表取締役社長 勝又 一俊

資本金 17億7,278万4千円

事業内容 グループ全体の事業活動を統括・管理する

従業員数 連結：2,018名（平成28年3月末日現在）

グループ会社 24社（平成28年3月末日現在）

上場区分 東京証券取引所市場第二部

証券コード ９０５９
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会社沿革

自動車交通事業法により東京都神田区内の全運送会社１６社が一括統合され発足する

昭和１９年：神田運送㈱設立

昭和２０年代：定期路線網の構築

昭和１８年：発足

神田運送株式会社設立 本社：東京都神田区佐久間町 資本金：２３０万円

「神田便」の名称で定期便を運行、路線事業開始

昭和３８年：出版物共配開始

当社の呼びかけで全国への出版物流を共同配送化し実施

運送業から物流業へ
平成 ３年：カンダコーポレーション㈱へ社名変更

平成１６年：東京証券取引所市場第二部へ株式上場

平成２１年：持株会社体制へ移行

国際物流へ進出

平成 ６年：日本証券業協会に株式を店頭登録

商号を「カンダホールディングス株式会社」に変更

平成２３年：国際宅配部門の事業譲受により

「株式会社ペガサスグローバルエクスプレス」業務開始

平成２４年： 「カンダ物流株式会社」発足、北関東５拠点を統合

平成２５年：蓮田・南東北・久喜にて太陽光売電事業開始

海外拠点として「ＰＧＥジャカルタ駐在員事務所」を設立

「株式会社ハーバーマネジメント」（現ＰＧＥ）、

「株式会社ジェイピーエル」をグループ化

平成２６年： 「カンダハーティーサービス株式会社」を設立

海外拠点として「ＰＧＥタイ」・「ＰＧＥ上海駐在員事務所」を設立

ニュースターライン㈱・べルトランス㈱をグループ化

物流４社による包括的業務提携契約を締結し、

「日本物流ネットワーク協力会」（「ＪＬＮＡ」）発足

平成２８年：「カンダハーティーサービス㈱」の特例子会社化

平成２７年：海外現地法人「ペガサスインドネシア」の設立
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拠点ネットワーク

東 北 ３

関 東 ７５

中 部 １３

関 西 １０

中 国 ２

九 州 １

海 外 ３

合 計 １０７

【 海 外 拠 点 】

現地法人

バンコク（タイ）

ジャカルタ（インドネシア）

駐在員事務所

上海（中国）
岩手：１

宮城：２

栃木：８

千葉：７

東京：２５

群馬：１０

山梨：１

埼玉：２３

静岡：１

愛知：９

滋賀：２

広島：１

大阪：７

鳥取：１

福岡：１

神奈川：２

■エリア別事業拠点数

平成28年10月末日現在

石川：１

新潟：１

京都：１
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事 業 の 概 要
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事業の特徴

■カンダグループの４つの強み

１ 多種多様な物流サービスを提供できる機能

２ ３,５００社に及ぶお客様との取引に支えられた裾野の広さ

３ １つの業種・業態、企業に偏らない幅広い営業基盤

４ 国内外を一気通貫で結ぶ国際物流ネットワーク
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カンダグループでは、

３,５００社 にも及ぶ あらゆる業態のお客様に、

多種多様な物流サービスを御提供しております。

データ
センター

物流センター
（保管型）

流通加工 バイク便

航空宅配
海外赴任

コンシュルジュ
海上輸送航空輸送

物流センター
（通過型）

ＷＭＳ

社 内 メ ー ル
サービス

建築資材
運 搬

化学薬品
輸 送

現地法人

共同配送 引越し
警備輸送

（集配金）
廃棄物

収集運搬

機密文書
保管

介護・介助
輸 送

事業概要
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取扱品目別売上高

■取扱品目別売上高と構成比率

医療・薬品・ＨＢＣ

25.5%

医療・薬品・ＨＢＣ

24.4%

医療・薬品・ＨＢＣ

27.6%

出版・印刷物

17.6%

出版・印刷物

15.8%

出版・印刷物

14.6%

食品

7.2%

食品

7.4%

食品

9.9%

現金証券

8.7%

現金証券

8.1%

現金証券

7.3%

生活雑貨

6.9%

生活雑貨

7.7%

生活雑貨

6.1%

繊維衣料

6.4%

繊維衣料

4.6%

繊維衣料

2.9%

不動産3.0%

不動産2.9%

不動産2.7%

環境福祉1.9%

環境福祉2.3%

環境福祉2.2%

その他

3.2%

その他

3.1%

その他

2.9%

国際

19.6%

国際

23.7%

国際

23.8%

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000

平成28年

3月期

平成27年

3月期

平成26年

3月期

（百万円）
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平 成 ２ ９ 年 ３ 月 期
第 ２ 四 半 期 業 績
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H24/3
第２四半期

H25/3
第２四半期

H26/3
第２四半期

H27/3
第２四半期

H28/3
第２四半期

H29/3
第２四半期

連結
営業利益 679 589 469 511 708 1,051

前期比 ＋37.4％ △13.3％ △20.4% ＋9.0％ ＋38.6％ ＋48.4％

H24/3
第２四半期

H25/3
第２四半期

H26/3
第２四半期

H27/3
第２四半期

H28/3
第２四半期

H29/3
第２四半期

連結
売上高 12,680 13,132 15,821 17,134 17,819 19,760

前期比 ＋9.5％ ＋3.6％ ＋20.5％ ＋8.3％ ＋4.0％ ＋10.9％

Copyright © 2016 KANDA HOLDINGS CO.,LTD. All Rights Reserved.

12,680 13,132
15,821

17,134 17,819
19,600
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25,000
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469 511 
708 

1,010 

1,051

0

300

600

900

1,200

（百万円）

（百万円）

■売上高

■営業利益

連結業績推移

19,000

730

実績

開示

実績

開示

進捗率
50.6%

進捗率
66.9%
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H24/3
第２四半期

H25/3
第２四半期

H26/3
第２四半期

H27/3
第２四半期

H28/3
第２四半期

H29/3
第２四半期

連結
経常利益 658 581 461 484 701 1,056

前期比 ＋34.0％ △11.7％ △20.7％ ＋5.0％ ＋44.8％ ＋50.6％

H24/3
第２四半期

H25/3
第２四半期

H26/3
第２四半期

H27/3
第２四半期

H28/3
第２四半期

H29/3
第２四半期

連結
当期純利益 362 288 212 247 408 607

前期比 ＋82.8％ △20.4％ △26.4% ＋16.5％ ＋65.2％ ＋48.8％
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1,056

0

300
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900

1,200

362 
288 

212 247 

408 

607 

640

0

200

400

600

800

■経常利益

■当期純利益

連結業績推移

710

460

実績

開示

開示

実績

進捗率
66.0%

進捗率
58.3%

（百万円）

（百万円）
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中 期 経 営 計 画
平成２８年４月～平成３１年３月
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業 容 の 拡 大 ～ 売 上 ５ ０ ０ 億 円 の 達 成 ～

中 部 ・ 関 西 圏 の 強 化

協 力 会 社 の 組 織 化

情 報 シ ス テ ム 部 門 の 強 化

グ ル ー プ 内 整 備

『 ＬＥＴ’Ｓ ＧＯ ５００ 』

■スローガン

■骨子

中期経営計画 グループ経営方針
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中期経営計画 計数計画

Copyright © 2016 KANDA HOLDINGS CO.,LTD. All Rights Reserved.

単位：百万円

平成28年3月実績
前中期経営計画最終年度

平成29年3月期
（1年目）

平成30年3月期
（2年目）

平成31年3月期
（3年目）

31/3-28/3
増減

売上高 36,884 38,400 40,000 43,000 6,116

国内 28,090 29,743 30,000 31,500 3,410

国際 8,794 8,657 10,000 11,500 2,706

経常利益 1,478 1,520 1,630 1,800 322

国内 1,342 1,277 1,355 1,480 138

国際 136 243 275 320 184

経常利益率 4.0% 4.0% 4.1% 4.2% 0.2%

国内 4.8% 4.3% 4.5% 4.7% ▲0.1%

国際 1.5% 2.8% 2.8% 2.8% 1.3%

当期純利益 1,563 990 1,060 1,170 ▲393

自己資本比率 40.9% 43.3% 44.6% 43.7% 2.8%

Ｄ/Ｅ レシオ 0.59 0.50 0.47 0.56 ▲0.03

ＲＯＥ 11.2% 6.6% 6.7% 7.0% ▲4.2%

■ 連結計数計画
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中期経営計画 計数計画

Copyright © 2016 KANDA HOLDINGS CO.,LTD. All Rights Reserved.

単位：百万円

平成28年3月実績
前中期経営計画最終年度

平成29年3月期
（1年目）

平成30年3月期
（2年目）

平成31年3月期
（3年目）

営業ＣＦ 1,954 2,290 2,360 2,470

減価償却費 1,300 1,300 1,300 1,300

当期純利益 1,563 990 1,060 1,170

その他 ▲909 0 0 0

投資ＣＦ 5,144 ▲930 ▲3,400 ▲4,200

車両 ▲260 ▲400 ▲400 ▲400

物流Ｃ 0 ▲30 ▲2,500 ▲3,300

その他 5,404 ▲500 ▲500 ▲500

財務ＣＦ ▲5,923 ▲1,237 ▲215 1,785

返済 ▲5,563 ▲1,000 ▲1,000 ▲700

借入 0 0 1,000 2,700

配当 ▲173 ▲237 ▲215 ▲215

その他 ▲214 0 0 0

■ 連結キャッシュフロー
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H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H29/3

連結
営業利益 1,380 1,152 928 1,222 1,508 1,490

前期比 ＋63.9％ △16.5％ △19.4% ＋31.7％ ＋23.4％ △1.1％

H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3
（ 新 中 期 経 営 計 画 ）

H29/3 H30/3 H31/3

連結
売上高 25,483 28,104 32,612 34,490 36,884 38,400 40,000 43,000

前期比 ＋9.8％ ＋10.3％ ＋16.0％ ＋5.8％ ＋6.9％ ＋5.7％ ＋2.6％ ＋7.5％
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25,483 
28,104

32,612
34,490

36,884 38,400
40,000

43,000
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20,000
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30,000

35,000

40,000

45,000

1,380 
1,152 

928 

1,222 

1,508 1,490 

0

400

800

1,200

1,600

（百万円）

（百万円）

■売上高

■営業利益

修正39,000

連結業績推移

過去最高

過去最高 修正1,570
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H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3
（ 新 中 期 経 営 計 画 ）

H29/3 H30/3 H31/3

連結
経常利益 1,323 1,102 881 1,184 1,478 1,520 1,630 1,800

前期比 ＋65.8％ △16.7％ △20.1％ ＋34.4％ ＋24.8％ ＋8.3％ ＋1.9％ ＋10.4％

H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3
（ 新 中 期 経 営 計 画 ）

H29/3 H30/3 H31/3

連結
当期純利益 662 561 456 711 1,563 990 1,060 1,170

前期比 ＋97.0％ △15.3％ △18.7％ ＋55.9％ ＋119.8％ △33.5％ ＋1.9％ ＋10.4％
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■経常利益

■当期純利益
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修正1,600

修正1,040

連結業績推移

過去最高

過去最高
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■スローガン

■基本方針

『Ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈ！』 － 現状を打破し、大きく一歩前進しよう －

１．収益目標の必達

① すべての営業拠点を黒字化する

② 拠点毎の収益率改善を図る

２．国内外の業容拡大

① 営業力を強化し、新規業務獲得に成果を出す

② 国際物流の更なる拡大を図る

③ 積極的にＭ＆Ａを推進する

３．業務品質の向上

① 交通事故の事故率５％未満を達成する

② 労働生産性を高め、効率化を推進する

③ 人材の確保と育成を強化する

④ 企業コンプライアンスを徹底する

平成２８年度 経営方針
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株 価 と 配 当 推 移
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株価推移

■出来高・株価推移

25

50

75

100

125

150

175

200

225

250

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

H16
/3

H17
/3

H18
/3

H19
/3

H20
/3

H21
/3

H22
/3

H23
/3

H24
/3

H25
/3

H26
/3

H27
/3

H28
/3

H28
/11

※ 平成16年3月度を100として算出しております。

（千株） （指数）
左軸：出来高 右軸：株価指数 日経平均当社当社
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株価指標推移

■ＰＥＲ・ＰＢＲ推移

H18/3 H19/3 H20/3 H21/3 H22/3 H23/3 H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3

当 社
Ｐ Ｅ Ｒ 14.20 11.01 9.60 8.80 4.81 11.14 5.58 7.84 10.12 8.77 5.28

東 証 平 均
Ｐ Ｅ Ｒ

35.20 26.60 16.40 13.30 - 29.80 17.60 20.57 21.10 18.80 15.07

当 社
Ｐ Ｂ Ｒ

0.80 0.54 0.43 0.35 0.35 0.33 0.31 0.36 0.37 0.47 0.56

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0

10

20

30

40

50
（ＰＥＲ： 倍） （ＰＢＲ： 倍）

左軸：ＰＥＲ 右軸：ＰＢＲ当社 東証平均 当社
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配当推移

■配当金推移

Copyright © 2016 KANDA HOLDINGS CO.,LTD. All Rights Reserved.
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3

4

左軸：配当金 右軸：配当性向
（円） （配当性向）

特別

記念

H17/3 H18/3 H19/3 H20/3 H21/3 H22/3 H23/3 H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3
H29/3

１株当たり
年間配当 8円 10円 10円 10円 10円 11円 12円 12円 12円

3円
12円 14円

4円
16円 20円

配当性向 14.7％ 20.2％ 23.0％ 24.2％ 26.7％ 14.7％ 38.4％ 19.5％ 23.0％ 35.4％ 21.2％ 13.8％ 21.7％

株主数 1,053 888 882 915 906 919 925 947 933 1,049 2,430 3,396 -

（予定）
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株主優待

保有株式数 株主優待

100株 以上 図書カード 1,000円分

500株 以上 図書カード 2,000円分

1,000株 以上 図書カード 3,000円分

2,000株 以上 図書カード 4,000円分

3,000株 以上 図書カード 5,000円分

■自己株式取得状況
平成28年3月末時点の自己株式は891,293株（総発行株式に占める割合：7.64％）となっております。

【配当利回り計算】

単元株100株を、株価921円で購入頂くと… ※平成28年11月30日終値

配当2,000円、株主優待1,000円 ⇒ 実質配当金額3,000円 配当利回り ３．３％

■配当利回り

Copyright © 2016 KANDA HOLDINGS CO.,LTD. All Rights Reserved.

■株主優待制度
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ト ピ ッ ク ス
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■買い物代行サービス「はこびぃまーと」の運用開始

新規事業

▶ 平成２８年４月より新潟市内のお客様に向けた買い物代行サービスを開始しております。

▶ ㈱マツモトキヨシ様、㈱キューピット様をはじめとする小売７社と提携し、各社様の取扱い商品１点から

ご自宅までお届け致します。

▶ １４時までの注文で当日夕方配送に対応しており、小さいお子様がいるご家庭やご高齢・単身赴任の方

などから好評頂いている地域密着型のサービスです。

▶ 平成２８年７月に、本サービスが「新潟市高齢者等あんしん見守りネットワーク」に登録されました。

サービス概要

取扱い店舗
（敬称略）

マツモトキヨシ（ドラッグストア）
キューピット（スーパー）
はり糸（和菓子）
クレーシェル（洋菓子）
ぐりーんはうす（生花）
市川屋（餅菓子）
石窯パン工房サフラン（パン）

配達エリア
新潟市中央区及び東区の全域と
西区の一部

サービス開始 平成28年4月1日より

Copyright © 2016 KANDA HOLDINGS CO.,LTD. All Rights Reserved.
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▶ カンダグループでは、平成７年より「ダッシュ２１」と呼ぶＱＣ活動を、

全職場・全従業員参加を基本として２２年間に渡り継続して実施しています。

▶ 各職場での成果発表に加え、各職場より選抜されたサークルによる

事例発表大会も毎年開催し、相互啓発に寄与しています。

▶ 今年度は、１５０超のサークル、従業員１,５００名超が、作業品質の改善や

生産性の向上などのテーマに沿って活動に取り組んでいます。

■安全への取り組み

安全と品質への取り組み

■品質改善活動

▶ 運行管理者・セーフティーアドバイザーなどへの各種研修会を開催しています。

▶ 技術教育訓練学校（自社保有）を活用した乗務員への実技指導を実施しています。

▶ 事故撲滅対策委員会による営業所の巡回と巡察パトロール指導を実施しています。

Copyright © 2016 KANDA HOLDINGS CO.,LTD. All Rights Reserved.
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当資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたものであり、投資への勧誘を

目的としたものではありません。

記載されている内容は、資料作成時点の当社の判断に基づくものであります。

従いまして、将来の計画数値や施策の実現等の記載された内容を確約したり保証する

ものではなく、実際の業績は当社を取巻く様々なリスク及び不確実性により、これら見通し

とは異なる結果をもたらしうることがあることをご承知おきください。

また、本資料に記載されている当社及び当社グループ以外の企業等にかかわる情報は、

公開情報等から引用したものであり、かかる情報の正確性･適切性等について当社はこれを

保証するものではありません。

お問合せ先：カンダホールディングス株式会社 総務部株式課

電話 03-6327-1811（代） ＦＡＸ 03-6327-1800

ホームページ ： http://www.kanda-web.co.jp/ 

e-mail ： hd-soumu＠kanda-web.co.jp

Copyright © 2016 KANDA HOLDINGS CO.,LTD. All Rights Reserved.
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メモ
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